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Abstract  
Recruiting and selecting judges in line with the model of a level judge in the Islamic 
Republic of Iran requires changes in the paradigm and discourse of managing the 
process of selecting human resources in the judiciary; including reviewing and 
compiling transparent and scientific standards of legal and paralegal, moral, physical 
and mental health, and special attributes of holding the office of a judge. Preparation of 
the requirements for the development of the conditions listed in Article 13 of the 
regulation on the recruitment, selection and training of candidates for the 
administration of the judiciary and the employment of judges, depending on the 
rethinking of occupational psychometrics, the updating of ideologicalـpolitical selection 

methods, in the framework of creating a "comprehensive system" Assessing the 
performance of judges" is one of the important tasks of the judicial transformation 
document and also one of the approvals of the headquarters to follow up on the 
implementation of the leader's orders and policies. This research, with a descriptive 
analytical method, based on the theory that moving to a higher level than the current 
standards for measuring the characteristics of candidates for judgment will reduce the 
victims of the litigants from the judge's inconsistent judgment and reduce related 
government crimes, while describing the role of some The inadequacies of the training 
and skills of legal graduates, in relative distance from the model of ideal  judge, explain 
two cases of the necessity of transformation in the training of judges from the 
perspective of human resource competence strategy. This article also explains the 
importance of replacing the special nonـdesigned tests(HEXACOـ judicial oriented and 

Judicial psychological capital) with the common personality tests of MMPI and NEO 
for the psychometric analysis of important personality factors in judgment. 
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  چکیده

جذب و گزینش قضات در راستای الگوی قاضی تراز جمهوری اسلامی ایران، تغییراتی در پارادایم 

طلبد؛ ازجمله بازنگری و  را می و گفتمان مدیریت فرایند گزینش نیروی انسانی در قوۀ قضائیه

احقوقی، اخلاقی، سلامت جسمی و های شفاف و استانداردِ علمیِ حقوقی و پیر تدوین شاخص

 ۱۳ ۀمادشرایط مندرج در ۀ های توسع تمهید بایسته. روانی، و اوصاف خاص تصدی منصب قضا

جذب، گزینش و کارآموزی داوطلبان قضاوت و استخدام قضات، در گرو بازاندیشی  ۀنحو ۀنام  آیین

 شغلی، روزآمدسازی شیوه در روان
ِ

ایجاد در چارچوب  سیاسی، ـ  های گزینش عقیدتی سنج

یکی از تکالیف مهم سند تحول قضائی و نیز از  ۀمثاب به» جامع سنجش عملکرد قضات ۀسامان«

این . است مقام معظم رهبری ابلاغیهای  مصوبات قرارگاه پیگیری اجرای فرامین و سیاست

این آموزه که گذار به سطح بالاتری از استانداردهای  ۀتحلیلی، بر پایـ تار، با روش توصیفی جس

دیدگیِ اصحاب دعوا از قضاوتِ  های داوطلبان قضاوت موجب کاهش بزه کنونیِ سنجش ویژگی

های آموزش  د، ضمن شرح نقش برخی نارساییشو قاضیِ ناتراز و تقلیل جرائم حکومتیِ مرتبط می

های  ا، دو مورد از بایسته.ا.آموختگانِ حقوقی در دوریِ نسبی از الگوی قاضیِ تراز ج دانش و مهارت

اهمیت جایگزینیِ  ،کند میتحول در آموزش قضات را از منظر راهبرد شایستگی منابع انسانی تبیین 

ل های متداو با آزمون) شناختی قضائی هگزاکو قضائی و سرمایۀ روان(نشده  آزمونِ خاصِ طراحی
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های شخصیتیِ مهم در قضاوت را تبیین  سنجیِ عامل جهت روان NEOو  MMPIشناسیِ  شخصیت

  . سازد می

گزینیِ اسلامی ـ ایرانی، جذب و  الگوی قاضی تراز، سند تحول قضائی، شایسته: واژگان کلیدی

  .های پیراقضائی گزینش قضات، فناوری

  

  مقدمه 

موضوعی است بسیار مهم که همواره مورد مطالعه استخدام و آموزش قضات در کشورهای پیشرفته 

 ۀهای توسع از طریق تمهید بایسته ـ اصلاح نظام جاری جذب و گزینش قضات . قرار گرفته است

جذب، گزینش و کارآموزی داوطلبان تصدی امر قضا و  ۀنحو ۀنام  آیین ۱۳ ۀمادشرایط مندرج در 

 ۀ، در پرتو ارائ»هوری اسلامی ایرانقاضی تراز جم«استخدام قضات  ـ در راستای الگوی 

های کلان و اجرایی پیرامون گزینش  شناسی سیاست پیشنهادهای منسجمِ سیستمیِ برآمده از آسیب

این مهم، از رهگذر . های سیاسی، اعتقادی و اخلاقی است منابع انسانی در قوۀ قضائیه در زمینه

پذیر است؛  نی در قوۀ قضائیه انجامطراحی، استقرار و بهسازی نظام جامع گزینش نیروی انسا

کل جذب و گزینش معاونت انسانی قوۀ قضائیه  هوظایف مستقیمِ ادار واگرچه جزکه موضوعی 

؛ چه، کل و معاونت مافوقِ آن است تری از حد آن اداره اما در افق کلان و در مقیاس وسیع ،است

رئیس محترم قوۀ  ۀد اهتمام ویژبق سند تحول قضائی و در قرارگاه سند مذکور  ـ که مورآنکه ط

های  ها و بخش معاونت راهبردی آن قوه با همکاری دیگر معاونت شدهمقرر  –قضائیه قرار دارد 

مختلف پیگیر ارتقای سطح کیفی گزینش و تربیت تخصصیِ قضات باشند و عزم اساسیِ زعامت 

فراتر از آن، اصلاح مواد . دطلب ها را می ها و معاونت بخش ۀقدرِ قوۀ قضائیه و همکاری عمد عالی

ها برای آزمون استخدام  گماریِ آن آزمون جذب قضات نیازمند تألیف کتب درسیِ جدید و منبع

قضات است؛ همچنان که اصلاح محتوای برخی کتب منبع آزمون در وضع جاری نیز بایسته 

ه ـ وزارت علوم، مجری ۀقو(ای  قوه ها فراتر از قوۀ قضائیه است و همیاری میان این بخش .است

دلیل نقش خاص دانشگاه  در این راستا، به. طلبد را می) تحقیقات و فناوری، و نهادهای متعدد دیگر

قوۀ قضائیه است و از سوی دیگر  ۀویژه از آن جهت که از یک سو زیرمجموع علوم قضائی به

رود و از جانب  می شمار لحاظ مقررات علمی و آموزشی تابع وزارت علوم، تحقیقات و فناوری به به

قضات کشور را بر عهده دارد و طبق سند تحول قضائی  ۀدیگر، خود بخشی از جذب سالان

های عملیاتی در مسیر ارتقای  عنوان مرکز جذب انحصاری قاضی اقدام کند، تلاش مأموریت دارد به

  .  است کردهمدیرتیِ جاری آغاز  ۀآغاز دور ۀجذب و گزینش و تربیت تخصصی قضات را از دور



 ۴۷                    )خاقانی اصفهانی و نظافتی( جمهوری اسلامی ایران» تراز یقاض« شناختی الگوی های دانشی و روان بایسته
 

 

جذب و گزینش قاضی در راستای الگوی قاضی تراز جمهوری اسلامی ایران، تغییراتی در 

در . بخشد پارادایم و گفتمان مدیریت فرایند گزینش نیروی انسانی در قوۀ قضائیه را نیز ضرورت می

هاد های گزینش قضات و کارکنان اداری و پیشن این راستا، بازنگری و تدوین استانداردها و شاخص

ریزی، اجرا و نظارت بر امر تأیید صلاحیت و  های برنامه به مراجع ذیربط جهت اصلاح شیوه

نظامِ  های گزینشی برای متقاضیان استخدام در قوۀ قضائیه نیز جزئی از کلان تشکیل پرونده

ها و نهادهای  باری، این مهم خود در گرو هماهنگی و تعامل با سازمان. اصلاحیِ مدنظر است

؛ موضوعی که اهمیت بررسی و اصلاح قوانین و است ط با موضوع گزینش نیروی انسانیمرتب

های مربوط به گزینش نیروی انسانی در قوۀ قضائیه و پیشنهاد آن   نامه  ینیها و آ مقررات، دستورالعمل

یب و نظارت بر حسن اجرای آن، همگی در مسیر ترسیم دورنما و  به رئیس قوۀ قضائیه جهت تصو

  . یابد معنا می» قاضی تراز جمهوری اسلامی ایران«و اجرا و پایش الگوی  طراحی

ها و  اسلامی و همچنین بایسته یمتصدیان قضا های کلاسیک فقهی دربرگیرندۀ شرایط کتاب

تشتت شرایط و شروط مزبور در  رسد دغدغۀ اساسی، نظر می به. است های انجام قضاوت نابایسته

همتی و داودی، (اصول رفتار شایستۀ قضائی باشد  جامع یك سندگوناگون و فقدان  فقهی کتب

 کلی طور رغم تفاوت مواضع فقهای شیعه در اوصاف لازم در قاضی، به وانگهی، به). ۲۷۷: ۱۳۹۶

 ها را باید در بیابیم و این نیز فقهی پشتوانۀ مدرن قضائی های فضیلت از بسیاری برای توانیم می

و  کردجا داد و اعتباربخشی . ا.ا.وی جذب و گزینش قاضی تراز جهای مورد ترسیم در الگ شاخص

ذیل الگوی قاضی » پایش«ها را هم در زیربخشِ  اعتبارسنجیِ این شاخص و دیگر شاخص ۀشیو

مندی تخصصی قضات از علوم حقوقی و پیراحقوقیِ  از سوی دیگر، بهره. ساختتراز، مشخص 

شناسی  حقوقی، هرمنوتیک تفسیریِ قضائی، روانشناسی حقوقی، سیاستگذاری  نوین نظیر جامعه

ها،  شناسی زمیولوژیکِ اجتماعی و مانند این ای، آسیب شناسی کیفری، علوم رایانه جنایی، جامعه

دلیل ضعف علمی و عدم اطلاع دقیق قاضی از موضوع روزآمد و  قضائی به ینرخ بالای نقض آرا

ازی ویژگی نژادی، خلقی، تحصیلاتی، س شناختی در متناسب خاص پرونده، ملاحظات جامعه

قضاوتی و پست سازمانیِ اشتغالِ قاضی همگی  ۀدانشی و فرهنگیِ قضات را با مکان و زمان و رد

بینی الگوی قاضی تراز هستند که لازم است  ازجمله موضوعات بسیار تأثیرگذار و مهم در پیش

  .ها بررسی و واکاوی دقیقی صورت پذیرد درمورد آن

با توجه به (های قاضی تراز جمهوری اسلامی ایران  ر، بازخوانی در ویژگیپژوهش حاض

) های مورد نیاز برای فهم و حل قضائی مشکلات حقوقی جامعۀ پیچیدۀ معاصر ارتهها و م دانش

ا .ا.استعدادسنجیِ قضائی برای جذب قاضی تراز ج درمورد هرا افزون بر آنکه در گرو تأملِ دوبار
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های  ا را از رهگذر نقد آزمون.ا.لمی جذب و کشف استعدادهای قاضیِ تراز جهای ع داند، روش می

های  کند و با ذکر برخی تجارب موفق نظام در نظام قضائی کشور بررسی می فعلیشناختیِ  روان

دادن   پژوهد که با توجه تطبیقی، این فرضیه را می ۀجذب قاضی در کشورهای منتخبِ مورد مطالع

سازی ویژگی نژادی،  شناختی در متناسب و با عنایت به ملاحظات جامعه ١هیبه معیارهایی فرافق

قضاوتی و پست سازمانیِ  ۀخلقی، تحصیلاتی، دانشی و فرهنگیِ قضات با مکان و زمان و رد

تواند پُلی به  ها در مقررات و رویۀ کنونیِ جذب و پایش قضات، می برخی نارسایی ۀقاضی، مطالع

توان قاضی ترازِ جمهوری اسلامی ایران  که آن را می ،لامی ـ ایرانیِ قاضیترسیم دورنمای الگوی اس

  .بزند ،نامید

  

  جمهوری اسلامی ایران » الگوی قاضی تراز«اهمیت تمهید .۱

های اخیر به دلایل مختلف در مرکز توجه مسئولان دستگاه  آموزش داوطلبان مشاغل قضائی در سال

ر استخدام قضات نیاز به بازنگری در فرایند جذب و افزایش چشمگی .قضائی قرار گرفته است

مشکلات مربوط به کیفیت کار دستگاه قضائی «علاوه بر آن، . آموزش قضات را ملموس کرده است

کید بر افزایش اعتماد و رضایت شهروندان بر ضرورت بازنگری در فرایند جذب و آموزش  و تأ

در کنار سیاست جنایی «برای مثال، ). ۹۵: ۱۳۹۶گروهی از پژوهشگران، (» افزاید قضات می

ای که از مفهوم و اصول  مدار هستیم؛ سیاست جنایی تقنینی، شاهد ظهور سیاست جنایی بخشنامه

دادرسی منصفانه، اصل قانونمندی کیفری، اصل حاکمیت قانون و مفهوم حکمرانیِ مطلوب فاصله 

های  ا مشکل قضائی، نقش ویژگیه این کشاکش ده). ۱۰۹۱: ۱۴۰۱نجفی ابرندآبادی، (» گیرد می

های تفسیر قانون، عدم تنقیح  قاضی تراز جمهوری اسلامی ایران در کنشگری برای کاستن از بحران

      . دهد ها بحران مختلف، اهمیت خود را نشان می ها، پیچیدگی دعاوی و ده قوانین، انباشت پرونده

ف مهم سند تحول قضائی و نیز از یکی از تکالی» جامع سنجش عملکرد قضاتۀ سامان«ایجاد 

اندازی  راه. است مقام معظم رهبری های ابلاغی مصوبات قرارگاه پیگیری اجرای فرامین و سیاست

قع شده و در راهکارها این سامانه در پنج راهبرد و اقدام در سند تحول قضائی مورد تأکید وا

ها و سامانه باید به چه صورت باشد و تا چه اندازه امکان  مشخص شده است که طراحی شاخص

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

شناسی حقوقی، سیاستگذاری  جامعه: دی قضات از علوم حقوقی و پیراحقوقیِ نوین، ازجملهمن ویژه لزوم بهره به .  ١

  .ای و زمیولوژی اجتماعی شناسی کیفری، علوم رایانه شناسی جنایی، جامعه ی، روانئحقوقی، هرمنوتیک تفسیری قضا
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شدن این سامانه، نقش بسزایی در تسریع مسیر به سوی امکان  عملیاتی ١.گویی را فراهم آورد پاسخ

  . تدوین الگوی قاضی تراز جمهوری اسلامی ایران دارد

یکی از . شود کشورها، از جهات بسیار راهبردی و حساسی ادراک می اهمیت عملکرد قضات

 ٢.است» جرائم حکومتی«ای تحت عنوان  شده های نونامگذاری این ابعاد و جهات، ارتکاب پدیده

شود و  این قضات می یدیدگی مردم از آرا جذب افراد نامتناسب با منصب قضاوت، موجب بزه

موجب مسئولیت حقوقی برای قاضی و حکومت به » یدیدگی جرائم حکومت بزه«تحت عنوان 

  . گردد جبران می

زا ممکن است در یک فرایند سیاستگذاری جنایی مورد تقنین  رفتارهای آسیب] آراء و[البته این 

 [عنوان جرم یاد کرد  قرار گرفته و از آن به
ً
، یا ]قانون مجازات اسلامی ـ تعزیرات ۵۹۸ ۀماد مثلا

البته . تقنین نداشته باشند ۀبه آسیب، توسط یک نظام حقوق کیفری سابقاینکه رفتارهای منجر 

تواند خود را محاکمه و مجازات کند،  ماهیت جرم حکومتی بدان جهت که نظام حکومتی نمی

  ). ۸۱۷: ۱۴۰۱قناد و اکبری، (انگارانه است  و جرم ٣تقنینی ۀدر غالب موارد فاقد جنب
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1. https://www.mehrnews.com/news/5673213  
کارگیری  های دولت و اِعمال و به سیاست ۀهرگونه اقدام غیرمستقیم منجر به سلب حقوق بشری افراد در نتیج .٢

انگاریِ تقنینی قرار  می که البته مورد جرمئم حکومتی فرض شود؛ جرائجرا ۀدر زمر دتوان های حکمرانی، می اهرم

: جرم حکومتی، )١٣٩٨(تونی وارد  و گرین، پنی. ک.م حکومتی، رئجرا ارۀدرببیشتر  ۀبرای مطالع. اند نگرفته

پاسخ ، )١٤٠٠(دیوید کازلاریچ و  روت، دان: مجد؛ و نیز: اله غلامی، تهران نبی ۀ، ترجمها، خشونت و فساد دولت

 .   حقوقی شهر دانش ۀپژوهشکد: اله غلامی، تهران نبی ۀ، ترجمبه جرم حکومتی

جرم حکومتی، در سطح تقصیر نظام تقنینی کشور در ارتباط با وظایف قضات کیفری را  ۀها جلو چند مورد از ده .٣

عدم تعیین «و همچنین » صلح و سازش ۀبینی سازوکار مشخص برای اِعمال برنام عدم پیش«توان  می

اثبات  ۀادل همچنین خلط. دانست» یئاجراهای قانونی برای تخلف از اجرای این برنامه توسط مقامات قضا ضمانت

، با این چالش شکلیِ تقنینی که اگر قاضی نه علم به خلاف اقرار ١٣٩٢حقوقی و کیفری در قانون مجازات اسلامی 

، قاضی باید بر مبنای اقرار و )ا.م.ق( ١٦١ ۀبراساس ماد. متهم داشت و نه علم به حقیقت اقرار، تکلیف معلوم نیست

نیز بر  ١٦٢ ۀمقنن در ماد. م مرتکب واقعی هست یا نیستآنکه بداند مته شهادت شهود حکم بدهد، بی

کید بر داشتنِ شرایط شرعی، . کند که ادله باید دارای شرایط شرعی باشد داشتنِ ادله تأکید و مقرر می موضوعیت تأ

هیچ  داشتنِ ادله برای اعتبار اقرار و شهادت شهود  زیرا در نظام طریقیت کند، داشتنِ ادله را تقویت می  موضوعیت

شرطی لازم نیست و شهادت کودکان هم مسموع است و هر آنچه برای قاضی، علم ایجاد کند مسموع است؛ چه، در 

  ۀمعنوی، ادل ۀنظام ادل
ً
  پذیرفته می قانونی مانند اقرار، شهادت و قسامه نه مطلقا

ً
شوند،  کنار گذاشته می شوند و نه کاملا

و  ٢١٢ ۀدر حالی طی ماد. کنند رائن و امارات برای قاضی علم ایجاد میبلکه این ادله در صورتی که در کنار سایر ق

قاضی به یقین برسد دیگر تعارض  گردانیم ا سخن از تعارض علم قاضی با دیگر ادله به میان آمده که می) ا.م.ق( ٢١٣

 
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تِ ناتراز و نامطلوب، حتی اگر مصداق تخلف انتظامی از این رو، اشتباهات و قصورهای قضا

  .  دشو اجتماعی می ۀشک موجب  تضعیف سرمای یا عنوان مجرمانه نباشد، بی

  . است» معماری سازمانی«اصلاح نظام جذب و گزینش قاضی در قوۀ قضائیه، نیازمند 

یک  ۀحال و آیندباشد که وضعیت  ای از ساختارها و فرایندهایی می معماری سازمانی مجموعه

بر این . دهند میبه هم نمایش  دهند و دیدهای مختلف معماری را نسبت سازمان را ارائه می

اساس، انتخاب یک چارچوب مناسب برای معماری سازمانی از اهمیت بالایی برخوردار 

ثیرگذار است أدر معماری سازمانی بعد از چارچوب، متدولوژی یکی از ارکان مهم و ت. است

  ). ۱۴۰۰و همکاران،  راضی(

کارگیری پارادایم چابکی در معماری سازمانی و نیاز مبرم قوۀ قضائیه  با توجه به ضرورت به

بخش راهبردی قدرت نرم  ۀمثاب گانه و معاونت منابع انسانی در این قوه به یکی از ارکان سه ۀمثاب به

 دلیل قرار به ـثر در تربیت قاضی ؤقوۀ قضائیه و نهادهای دولتیِ م ـهای ایرانی  این قوه، سازمان

ها و راهکارهای چابک بر مبنای چارچوب ملی  روش ۀوکار، ارائ گرفتن در شرایط متلاطم کسب

حائز  ـطور خاص، معماری سازمانیِ جذب و گزینش قاضی  به ـمعماری سازمانی قوۀ قضائیه 

  .  اهمیت ویژه خواهد بود

های نظری و  هبردی قوۀ قضائیه و دارای آموزهسند بالادستیِ را) ۱۳۹۹(سند تحول قضائی 

و » منابع انسانی«مرتبه عبارت  ۵۳در این سند، . الزامات عملیِ اصلاح نظام جذب قضات است

ها و  روزنبودنِ اجزائی از سامانه به«درمورد معضلِ . کار رفته است به» قضات« ۀبار واژ ۶۳

 راهبرد ، این سنددر  »فرایندهای دادرسی متناسب با قضاوت در اسلام
ِ

نخستین راهکار از نوع

عنوان شده » بازطراحی نظام دادرسی مبتنی بر الگوی قضای اسلامی«افزاییِ اندیشمندان، همانا  هم

همچنین . و دانشگاه علوم قضائی و خدمات اداری از متولیانِ اجرای این راهکار عنوان شده است

» جذب منابع انسانی«اختصاص دارد، در » نسانیمنابع ا«در مبحث سوم از این سند، که به محور 

بازنگری در نظام جذب منابع انسانی قوۀ قضائیه، به تفکیک مدیران، قضات و کارکنان و «مسئولیت 

استقرار آن با اصلاح قوانین و مقررات مرتبط، با رعایت ملاحظاتِ مربوط به تعریف عملیاتی 

  

  
 ۀزهکاران و تبرئمحکومیت اشتباهی ناب(توان مصداق جرم حکومتی  ها را می این تعارض. دیگر معنا ندارد ۀبا ادل

ای در زمیولوژیِ اشتباهات  های ارزنده حاوی آموزه» شناسی محکومان جرم«مکتب  .دانستاشتباهی بزهکاران 

های تقنینی، بهترین قضاوتِ  قاضی تراز جمهوری اسلامی ایران باید بتواند در کشاکش این بحران. ی استئقضا

 . ممکن را ارائه دهد
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خصص و مهارت متناسب با نوع شغل و های شایستگی مشتمرل بر شخصیت، ایمان، ت شاخص

ها و نیز نیازسنجی تعداد منابع انسانی موردنیاز به تفکیک  های سنجش این شاخص شیوه ۀتوسع

کید بر انتخاب شایسته ترین افراد در  واحدهای سازمانی قوۀ قضائیه و جذب در فضای رقابتی با تأ

. ی و خدمات اداری نهاده شده استدانشگاه علوم قضائ ۀبرعهد» شده چارچوب نیازسنجیِ انجام

 ) ۱(بند سوم از بخش 
ً
 دانشگاه  گفتار اول مبحث سوم سند تحول قضائی، که صراحتا

ً
و منحصرا

است   که بدیهی ـ علوم قضائی و خدمات اداری را مخاطب قرار داده است، پذیرش این دانشگاه را 

های شخصیتی، ایمانی و  گیمنظور احراز شایست به« ـبرای تأمین نیروی قضائی کشور است 

ها در ادبیات گفتمانیِ سند تحول قضائی،  لفهؤاین م. است کردهدهی  دهی و جهت سامان» علمی

. نمایانَد را می» تدوین الگوی قاضی تراز جمهوری اسلامی ایران«ضرورت و اهمیت بسیار بالای 

علوم قضائی و خدمات اداری درسی جدید دانشگاه  ۀکارگیری برنام به و انتخاب وانگهی، شناسایی،

که طراحی و مصوب شده  ،دانشجویانِ بورسیه برای تصدی منصب قضا ۀسال برای تحصیل سه

بخشِ دستگاه  یافته و تحول شود، بخشی از نظام نوین، تحول اجرا می ۱۴۰۲و از مهرماه است 

  ران است؛ بخشاستاندارد تربیت قاضی در جمهوری اسلامی ای ۀجانب همه یقضائی کشور در ارتقا

معرفتی ـ  ۀمنظوم یـ اجزا»  الگوی جذب قضات«ویژه بخشِ  به ـها  مهمی که به همراه دیگر بخش

قاضی تراز «ساختاری ـ کارکردیِ بسیار گسترده و چندوجهیِ الگوی مطلوبِ نظر برای تربیت 

  .   دهند را شکل می» جمهوری اسلامی ایران

های مورد نیاز با ایجاد  منظور پایش شاخص مانه بهایجاد زیرساخت اطلاعاتی لازم این سا

هایی است  منظور ارزیابی مستمر و برخط وضعیت اجرای کار ازجمله قابلیت داشبورد مدیریتی به

گزینش تا حدود زیادی الکترونیکی  جذب قضات تحقق یافته است تا فرایند جذب و ۀکه در سامان

ها با مراجع مرتبط با رعایت  دسترسیو تخصصی شود و سطح تحصیل اطلاعات و میزان 

ای، و برخی دیگر  های زیرساختیِ رایانه به رغم پیشرفت. محرمانگی اطلاعات مشخص باشد

نظام ارزیابی صلاحیت علمی و  ۀبندی و شاکل تغییرات در نظام جذب و پایش قضات، استخوان

...)  حسن شهرت و( و اجتماعی) ای سلامت جسمی و روانی، و صلاحیت اخلاقی و حرفه(فردی 

  . در نظام جذب قضات همچنان قالب کلاسیک و سنتی را در پیش دارد

های سامانۀ قضائی از  بخشیِ دستاورد ها و فزون را به معنای تقلیل هزینه» کارایی قضائی«اگر 

ها، زمان و مخارج دادرسی طبق  طریق مدیریت محاکم دادگستری، همچنین بازنگری در رویه

و کارآمدی قضائی را به  کنیمگرایانه به دادرسی لحاظ  فایده و نگاه فایده یکرد هزینههای رو آموزه

غمامی، (لحاظ کنیم » و زمان در فرایند صدور آرای قضائی  نمودنِ اتلاف هزینه  کمینه«مفهوم 
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در جذب ) ها قوانین، مقررات و رویه(، آنگاه اهمیت اصلاح نظم حقوقی کنونی )۳۲: ۱۳۹۸

براساس سند تحول » قاضی تراز جمهوری اسلامی«پذیرِ  الگوی آرمانی و تحقق ۀیقضات، بر پا

. شود قضائی و دیگر اسناد فرادستی و راهبرد کلان منابع انسانی در نظام قضائی کشور روشن می

قابل توجه وضع  ۀحاکی از فاصل...) ها و ها، نظرسنجی ها، پایش گزارش(مستندات متعددی 

ضعف دادسراها در «برای نمونه، شاخص . قضائی با وضع مطلوب استموجود منابع انسانی 

وششمین  که در بیست» های قرارداد به انجام تعهدات ها و اجبار طرف رسیدگی مؤثر به شکایت

منعکس  ۲۷/۴/۱۳۹۶های مجلس شورای اسلامی در  وکار مرکز پژوهش فصلی دفتر کسب  گزارش

نامطلوب تعیین » اجرای قرارداد«منظر شاخص کلانِ  و منتشر شده، وضعیت دادسراهای ایران از

  .شده است

های قضائی در  قوۀ قضائیه در پایه انسانی منابع ۀدر راستای ارتقای منابع انسانی قضائی، توسع

 در گرو توجه به این مهم در تدوین الگوی قاضی تراز جمهوری اسلامی ایران است که عدالت

و تأثیر  است حساسی دهای عمومی و حاکمیتی، شاخصمراتبی نها سلسله و ساختاری سطوح

ب است ۀتوسع راهبردیِ بسزایی در
ّ
 واگذاری و آموزش موضوعات به«از این رو، . قضائی بر آن مترت

 و سازمانی های نیازمندی بر و مبتنی مشخص ای گونه به باید افراد به ها و مسئولیت اختیارات ۀحیط

 به این، بر مضاف. شود جلوگیری ها زمینه این در گونه ناشایستگیهر از و گردد توجه افراد توانمندی

و  ها مهارت سطح با واگذارشده های تطبیق مسئولیت به که سازمان در گرایی ای حرفه سطح ارتقای

این ). ۱۲۶: ۱۳۹۷شناس و همکاران،  یزدان(» گردد توجه بایست می دارد، اشاره کارکنان تحصیلات

های اساسی در وضعیت تحصیلات برخی قضات وجود دارد که  چالشدر حالی است که همچنان 

  .   دارد ها را از امکان همسویی با مسیر قاضی تراز جمهوری اسلامی ایران تا حد زیادی باز می آن

های مهمی درمورد انتخاب قضات آمده است که  به مالک اشتر، آموزه) ع(امام علی  ۀدر نام

نیامدن از   ستوه به«. های قاضی تراز اسلامی بهره جست شاخص ۀعنوان عصار توان از آن به می

نکردن بر اشتباه و رغبت به بازگشت به   ، پافشاری»نشدن از مخالفان  خشمگین«، »کثرت مراجعان

، عناصر اصلی »احتیاط در شبهات«، و »شناخت عمیق جزئیات دعاوی«، »نورزیدن  طمع«، »حق

های  بندی و تبویب علمی، شاخص بندی مدرن مبتنی بر خوشه تهدس ۀقاضی تراز است که باید با ارائ

ها  وجود برخی از این شاخص. کردقاضی تراز را طراحی ...  دانشی، روانی، خانوادگی، محیطی و

ها ماهیت تدریجی دارد و  باید شرط جذب متقاضیان قضاوت باشد، و برخی از دیگر شاخص

شناختیِ پایا  شناختی و جامعه قبه و ارتقای اخلاقی و مردمآموزیِ مستمر و مرا مهارت نیازمند دانش ـ

شناختی  دانشی و روان ۀها در دو حیط حاضر، تأملی بر برخی از شاخص ۀمقال. در زمان است
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ها و هم البته به همین دو شاخص  های دیگر شایسته است به دیگر شاخص است، و پژوهش

  . بپردازند

  

  پژوهش   ۀپیشین . ۲

  ۀاز حیث پیشین
ً
هیچ منبع فارسی منطبقی بر عین عنوان این پژوهش نشر نیافته است  پژوهش، تقریبا

اما تاکنون آثاری که هر یک، به بخشی از موضوع تحقیق حاضر مرتبط . و موضوع، بکر است

 مورد مرور اجمالی قرار می
ً
  . گیرد است، انتشار یافته است، که ذیلا

طبیقی پیرامون نظم حقوقیِ حاکم بر گزینش قاضیان ت ۀدر یک مقال) ۱۳۹۸(حیدرنژاد و غمامی 

های ماهوی که  اند که با توجه به تفاوت های حقوقی آمریکایی و فرانسوی توضیح داده در مکتب

مهم در جذب  ۀبه فرهنگ حقوقی فرانسه، نکت فرهنگ حقوقی افتراقیِ حاکم بر ایالات متحده نسبت

، که توسعه و گسترش استگزینیِ قضائی  وینِ شایستهقضات ایالتی در ایالات متحده همانا روش ن

؛ حال آنکه در نظم حقوقیِ فرانسوی بر جذب قضات، است روزافزونی در آمریکا یافته

، و دیگر قضات از ١»ملی اداری ۀمدرس«حقوق عمومی با کسب قبولی در  ۀآموختگان رشت دانش

این مقاله، درپی . یابند ان قاضی را میعنو ، امکان اشتغال به٢»ملی قضائی ۀمدرس«رهگذر ورود به 

های قابل اقتباس از نظام جذب قضات در آمریکا و فرانسه جهت اصلاح نظام  گیری از آموزه بهره

 
ً
جهانی و غفاری . است ای تطبیقیِ ساده ۀمطالع جذب و پایش قضات در ایران نبوده و صرفا

مقررات استخدامِ قضات، به  قوانین و ۀفارغ از بررسی بنیادهای نظریِ پشتوان) ۱۳۹۶(

اند و  توصیفیِ ضوابط اداری جذب قضات چهار کشور مزبور پرداخته ۀگذاری و مقایس کنارهم

قضائی چهار کشور مزبور  برداری از دستاورهای موفق حقوق اداری ـ سنجی بهره درپی امکان

) ۱۳۹۷(آرانی  عی شجا. اند جهت پیوند به حقوق جذب و پایش قضات در نظام قضائی ایران نبوده

را پیروی  ذکرشدهدو پیشینۀ  ۀضوابط استخدام قضات در اروپا، شیو دربارۀشده  در کتاب ترجمه

کید بر عناوین دروس و ضرایب امتحانی آن کرده ها و نظام  و قوانین و مقررات جذب قضات را با تأ

جوییِ  مقام بهره و در کردههای استخدامیِ قضائی در برخی کشورهای اروپایی توصیف  مصاحبه

آنچه با عنوان  ـ تطبیقی در مسیر ارتقای نظام منابع انسانی قضائی در ایران  ۀعلمی از این مطالع

، درمورد پژوهش ٣)2013(پژوهش آمایا . نبوده استـ  جوییم  در این پژوهش پی می» قاضی تراز«

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Ecole Nationale d'Administration  
2. Ecole Nationale de la Magistrature  
3. Amaya   



 )۱۴۰۳ بهار، ۱۰۵، شمارۀ ۲۹دورۀ (های حقوق قضائی  فصلنامۀعلمی دیدگاه                          ۵۴
 

 

 و شفاهی ارتباط مهارتحقوقی،  و اجتماعی های دانش: از ندا عبارت قضات، آموختنی های دانش

 ارتقا باید هایی که همچنین مهارت .استقامت یا کاری حجم با سازگاری و زمان مدیرت دقت، کتبی،

 قاطعیت، استنباطی، المسائلی و حل های مهارت اخلاقی، استقامت کاریزما،: از ندا عبارت بخشید،

: از ندا نیز عبارتدادگاه عالی  قاضی یك شایستگی، سطح شش. شجاعت و خلاقیت همدلی،

 عمل و قانون به مربوط ۀحوز درمورد دقیق اطلاعات ٢،دانش ایجاد و داشتن ١،قضاوت اعمال توانایی

چارچوب مفهومی ای  در مقاله) ۱۴۰۰(کندری و روحانی  فرزانه). Amaya, 2013(باشد  داشته

های زیرساختی و  که شامل لایه اند را ارائه داده تحول دیجیتال قضائی در راستای حکمرانی دیجیتال

راه تحول دیجیتال است؛ پژوهشی  ۀهای فناورانه، اکوسیستم قضائی، حکمرانی و نقش  مؤلفه

  . رود شمار می ه آن تاکتیک بهحاضر همانا استراتژیِ کلانِ منجر ب ۀتاکتیکی، که مقال

تمامیِ . اند داده قرار بررسی و کنکاش مورد را قضات ۀهم کلی صورت به ذکرشده، های پژوهش

شناسی و تحلیل وضعیت مطلوب قاضی تراز در نظام قضائی  های مزبور فاقد آسیب پژوهش

شود، جز با اخذ  جمهوری اسلامی هستند و باید توجه داشت که دستیابی به این مهم میسر نمی

. نظر قضات و مقامات قوۀ قضائیه از طریق رعایت ضوابط روش تحقیق کیفی میسر است

ها و  طور عملی به چالش توان ضمن بررسی نظری قوانین و مقررات موجود، به ترتیب، می  بدین

رسی به گیری از ظرفیت دست تواند با تأکید بر این مسئله و بهره لذا این تحقیق می. نواقص پی برد

  . شناسی قابل قبولی را ارائه دهد قضات و مقامات آسیب

  

  »قاضی تراز«آموزشی و کارآموزی قضائی، دشوارۀ بخش دانشیِ الگوی  ۀاصلاح برنام . ۳

یب در شورای تحول و  مصوب و در(حقوق  ۀهای تحصیلات تکمیلی رشت گرایش رف تصو
ُ

ش

در دانشگاه » علوم قضائی« ۀسالۀ رشت ی ارشد سهکارشناس ۀدرسی ویژ ۀو برنام) ارتقای علوم انسانی

 و در حد ارتباط با نقشی که در تحول آموزش در مسیر 
ً
علوم قضائی و خدمات اداری، اجمالا

  . گیرند کنند، مورد تحلیل قرار می الگوی قاضی تراز ایفا می

 

  

  آموختگان حقوقی های آموزش و مهارت دانش نارسایی .۱ـ ۳

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. exercising judgment  
2. possessing and building knowledge  
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های اجتماعی به وضعیت علوم اجتماعی در ایران نگاه کنیم،  وب نظریهاگر بخواهیم در چارچ

 ۀتضاد، نظری ۀگرایی، نظری در این حوزه مانند کارکردگرایی، ساخت  شده توانیم از نظرگاه شناخته می

 ۀمبادله، نظری ۀکنش متقابل نمادی یا نظری ۀگرایی، نظری تفسیری، برساخت ۀانتقادی، نظری

ها برای فهم وضعیت علوم حقوقی در ایران کمک گرفت  ام جهانی و امثال ایننظ ۀوابستگی، نظری

اما در . منتهی نیست که البته ساختار و محدودیت حجم مقاله را مجال تفصیل در این ژرفای بی

توان با این  ترین مسائل مطرح در دانش حقوق در ایران که می حد بضاعت، باید گفت یکی از عمده

. ایران است ۀانطباق کارکردهای دانش حقوق با نیازها و مسائل جامع ۀیشید، مسئلرویکرد به آن اند

ای با بافتی  های غربی در جامعه ها و نگرش این مسئله که کاربرد علوم حقوقیِ وارداتی با بینش

ی است که سال تواند باشد، مسئله غربی چه می ۀمدرنیت ترکیبی از سنت شرقی شبه
ّ

های  ای جد

دانشگاهی ایران را به خود مشغول داشته و کماکان پاسخ مناسبی برای آن مطرح  متمادی ساحت

ویژه حقوق مدرن ـ در ایران، در ارتباط با ظهور دولت  به ـ پیدایش علوم اجتماعی . نشده است

و » سازی بومی« ۀهای اخیر، دو مقول در سال. نوین براساس الگوهای سازمانی غرب شکل گرفت

عنوان راهکارهایی جهت انطباق هرچه بیشترِ این علوم  اجتماعی به وم انسانی ـعل» سازی اسلامی«

 ۀایرانی مطرح شده است، اما بر روی این دو مقوله هنوز اجماع نظری شکل نگرفته و پروژ ۀبا جامع

  . برانگیز باقی مانده است شکلی چالش کردنِ دانش حقوق همچنان به  کردن و اسلامی بومی

های توسعه و تحلیل محتوای آن و همچنین از تحقیقات و  برنامه ۀاز مطالعمهمی که  ۀیافت

های دانشگاهیِ معطوف به اشتغال استخراج شده این است  مهارت ۀگرفته در حوز مطالعات صورت

  لحاظ کمّی به برخی اهداف خود رسیده توسعه، به ۀگان های شش که بخش آموزش عالی در برنامه

جهانی است  ۀشد های تعریف های زیادی از منظر شاخص دچار چالش است، اما از حیث کیفیت

های کیفیت آموزش عالی جهانی شامل  ترین شاخص مهم). ۳۱۹: ۱۳۹۹نیارمی،  کسرایی و غلام(

ت علمی، ئخدمات آموزشی، سطح کیفی دانش اعضای هی ۀکیفیت ارائ«: این موارد است

المللی،  اندازهای بین علمی، نوآوری، چشم ۀدستاوردهای پژوهشی، تولیدات علمی، عملکرد سران

سازی تولیدات  المللی، تخصصی های بین وری پژوهشی، همکاری متوسط استانداردها، بهره

ت علمی به دانشجو، نسبت دانشجویان ئعلمی، انتشارات با کیفیت بالا، شهرت علمی، نسبت هی

  . »کارایی پژوهش، تسهیلات و منابع مالی المللی، المللی، جوایز بین ت علمی بینئالمللی،نسبت هی بین

پذیری  که مؤثر بر بحران اشتغالرا حقوق در ایران   ۀهای اساسی رشت در یک نگاه، چالش

دانشجو در  ۀروی  پذیرش بی . ۱: گونه برشمرد توان این آموختگان این رشته است می دانش

موختگان برای کار آ عدم کسب مهارت کافی دانش . ۲ ؛حقوق ۀهای مختلف رشت گرایش



 )۱۴۰۳ بهار، ۱۰۵، شمارۀ ۲۹دورۀ (های حقوق قضائی  فصلنامۀعلمی دیدگاه                          ۵۶
 

 

 . ۴ ؛ایِ دانشگاهی نازل بودن کیفیت برخی کتب تألیفی و ترجمه . ۳ ؛کارشناسی و پژوهشی

کید فراوان بر  . ۵ ؛سسات آموزش عالیؤها و م دروس در برخی دانشگاه ۀکیفیت پایین ارائ تأ

توجه  .۷ ؛ضعف کادر علمی و پژوهشی . ۶ ؛ها آموزش و عدم توجه کافی به پژوهش در دانشگاه

عدم تمرکز  . ۸ ؛ها و حتی مراکز پژوهشی بیشتر به مبانی نظری به جای مبانی پژوهشی در دانشگاه

عدم شناخت  . ۱۰ ؛پردازی ضعف نظریه . ۹ ؛کاریِ علمیِ برخی اصحاب علوم حقوقی و پراکنده

ی بر های سیاس وجود برخی حساسیت.  ۱۱ ؛گریزی کافی از تاریخ اجتماعی ایران و عوامل قانون

 در حقوق بشر و حقوق عمومی(مبنی رشتۀ حقوق 
ً
، عدم سنجش و ارزیابی مستمر وضعیت )بعضا

توجه بیشتر به کسب منابع مالی در هر دو  .۱۲ ؛های آموزشی آن به نحو مطلوب این رشته و برنامه

های گروهی در میان  بودن نرخ همکاری و مشارکت در طرح  پایین .۱۳ ؛آموزش و پژوهش ۀحوز

  .نبودنِ اغلب دروس دانشگاهی حقوق  عدم روزآمدی و کاربردی .۱۴ ؛حاب دانش حقوقاص

این درست . محور نخواهد شد دانش ۀریزی جامع تنهایی قادر به شالوده های دانش به رشد شبکه

اما خودِ دانش نیست و باید با مدیریت دانش، تحول در گذار از  ،که اطلاعات، ابزار دانش است

محور، فراگیران باید قادر به  در جوامع دانش. کردانش کاربردی و ثمربخش را ایجاد محفوظات به د

تفکر شناختی و «های  کنند، باشند و مهارت حرکت آزادانه در جریان اطلاعاتی که ما را محاصره می

ای  جوامع شبکه«. فایده توسعه دهند فایده و کم را برای تشخیص بین اطلاعات مفید و بی ١»انتقادی

گاهی از مسائل جهانی می همانند جوامع دانش خسارات . شوند محور موجب افزایش آ

اند که  هایی های اقتصادی و فقر، تعدادی از حوزه حیطی، خطرهای تکنولوژیک، بحرانم زیست

گزارش (» موجب فوایدی شود] ها جویی برای کاهش آن و چاره[رود همکاری در ادراک  انتظار می

اند و  شک، قضاتی که تنها دروس تخصصیِ محض را خوانده بی). ۲۳: ۱۳۸۹جهانی یونسکو، 

ای ندارند، در فهم مسائل قضائی  رشته های جانبیِ میان تخصص ادراک جهانی و بینش اجتماعی و 

 
ً
  ذووجوه و متعددالأبعاد هستند و پاسخ آن معاصر که عموما

ً
 تک ها صراحتا

ً
بُعدی و با  و منحصرا

  . زا خواهند بود زده و بحران یافتنی نیست، بحران بط دستقانونی مرت ۀیافتن ماد

محور توانایی آن را دارند که اطلاعات را برای ساخت و کاربرد دانش  از دیگر سو، جوامع دانش

در این معنا، یادگیری و علوم . انسانی، تعیین، تولید، منتقل، منتشر و استفاده کنند ۀمنظور توسع به

طراحی الگوی آموزش تخصصیِ قاضیِ تراز  دربارۀورزی  دارند و اندیشه ای شناختی، جایگاه ویژه

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. cognitive and critical thinking  
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تنها بیان سادۀ  هدف علوم شناختی نه«. دهند سوق می ١»علومِ شناختی«را به سوی تقویت فراگیری 

علوم شناختی همچنین . های مسئله و یادگیری، بلکه تبیین تدابیر ذهنیِ انجام این امور است حل راه

های نادرست  مانند اینکه چرا و چه موقع مردم تصمیم –یین کارکرد ضعیف تفکر با تلاش در تب

این مهم را به سیاستگذارانِ عرصۀ  –) ۲۲: ۱۳۹۹الدینی،  قطب سعید و احمدی ده(گیرند  می

کند که تصمیمات نادرست، آنگاه که در مقام قضاوت اتخاذ شوند،  مدیریت قضائی گوشزد می

از این رو، اتخاذ رویکرد شناختی به . حدومرز دارند گسترده و بی ۀا دامنپیامدهای بسیار مخرّبی ب

ایِ قضات، راهبرد پیشنهادی نگارنده برای اصلاح نظام تولید محتوای درسی  تعلیم و تربیت حرفه

  . های حقوقیِ معطوف به تصدی منصب قضاوت است علوم قضائی و گرایش ۀرشت

قاضی «های جدید دیگری در رشتۀ حقوق در آموزش  علوم قضائی و گرایش ۀدرسی رشت ۀبرنام

 ۀبرنام های گیری جهت بر موثر با توجه اینکه ازجمله عوامل. ای دانست را باید واجد نقش ویژه» تراز

که گرایش جدیدالتأسیس علوم قضائی در دانشگاه علوم  – عالی آموزش های مختلف در درسی رشته

ت کار کارشناسی و مصوب وزارت علوم، تحقیقات و ساع ۲۰۰۰پس از (قضائی و خدمات اداری 

، و دیگر ٢)۱۴۰۲دانشجوی بورسیه از مهرماه  ۲۰۰شکل پذیرش  فناوری و در مرحله اجرا به

 و ها توان به چالش می –های تحصیلات تکمیلی رشتۀ حقوق نیز از آن مستثنا نیست  گرایش

 آموزش کلی های و رسالت ها گیری جهت در تحولات و ها عالی، چالش آموزش تحولات محیط

های  های پذیرندگان نوآوری، ویژگی المللی و ملی، فرهنگ برنامه درسی، ویژگی بین سطح در عالی

اشاره کرد، کمبود نسبیِ تخصص قضات کنونی در  ٣های محیط کلان پیرامون نوآوری، و سیاست

ویژه  ای نوپدید بهه صنعت و معدن، شیلات و کشتیرانی، رمزارزها، فناوری(دعاوی تخصصی 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

شناسی، فلسفه، هوش مصنوعی،  جمله روانها، از شامل طیف وسیعی از رشته» علوم شناختی«اصطلاح  .١

. شود شناسیِ معرفت می شناسیِ شناختی و جامعه و نیز انسان) شناسی و پزشکی زیست(سی و علوم عصبی شنا زبان

 میان
ً
در چنین . شود ها محدود نمی فراوری داده وریتمیِ گالها به بُعد  ای هستند و فواید علمی آن رشته این علوم، ماهیتا

 تلفیق علوم انسانی و اجتماعی و علوم د حوزه
ً
 . قیقه و طبیعی ثمربخش استای، خصوصا

  :، در٤٦١٦١٤٢: ، خبرگزاری میزان، کد خبر١١/١١/١٤٠١ی مورخ ئخبری رئیس دانشگاه علوم قضا ۀمصاحب .٢

https://www.mizanonline.ir/fa/news/٤٦١٦١٤٢/     
شناسی  فهم و آسیب ۀدرسی آموزش عالی، که مقدم ۀعوامل پذیرش نوآوری در برناممورد تفصیلی در ۀبرای مطالع .٣

های تحصیلات تکمیلی رشته حقوق و موانع تحول مطلوب محتوای  درسیِ برخی گرایش ۀموانع نوآوری در برنام

درسی  ۀهای برنام واکاوی پذیرش نوآوری«، )١٣٩٢( خسروی، محبوبه و همکاران .ک.رکتب درسی حقوقی است، 

 ۀ، دورشناسی تربیتی روان، »)های ایران درسی دانشگاه ۀبازنگری برنام ۀنام آیین: مورد مطالعه(در نظام آموزش عالی 

 .   ٢٧ ۀ، شمار٩



 )۱۴۰۳ بهار، ۱۰۵، شمارۀ ۲۹دورۀ (های حقوق قضائی  فصلنامۀعلمی دیدگاه                          ۵۸
 

 

های حقوقی جدید  همانا ضرورت تدوین طرح تأسیس گرایش...) فناوری و هوش مصنوعی، زیست

منظور رفع نیاز قضاوت در این دعاوی تخصصی را بیش از پیش،  جهت تربیت قضات متخصص به

  .  سازد ضروری می

نی وجود دارد و با لحاظ میان مدیریت دانش و نوآوری سازما یمعنادار ۀرابطاینکه با توجه به 

سازی دانش، انتقال دانش و کاربرد  های مدیریت دانش که شامل خلق دانش، ذخیره اینکه شاخص

 بر بسیار تأکیدات رغم داری با نوآوری سازمانی دارند، و به دانش است، همگی ارتباط معنی

کید هب و کشور دستگاه قضائی مختلف مقامات سوی از دانش مدیریت به توجه ضرورت  ویژه تأ

 و ۱۳۹۹در مهرماه  ها استان قضائی با شورای قوۀ قضائیه عالی شورای نشست در قوۀ قضائیه ریاست

کید مکرر ایشان بر نقش  ١همکاران ثبت تجربیات و دانش مدیریت به توجه ایشان به ۀتوصی و تأ

 و) تبریز و تهران ،قم قضائی کارآموزان تحلیف مراسم ویژه در در به(مدیریت دانش در تحول قضائی 

: ۱۳۹۹رمضانیان فهندری و خطیبی، (ها  فرهنگ سازمانی، پژوهش در مهم این سازی نهادینه لزوم

اثربخشی سازمانی محقق نشده و  حداکثر به دهد همچنان در قوۀ قضائیه، دستیابی نشان می) ۵۰

وجود دارد و  سازگاری قضات و مشارکت ابعاد در سازمانی فرهنگ ضعف نقاط به بیشتری توجه

دانش  از حفاظت و کدگذاریِ ذخیره سیستم ها و اصلاحات عینی فراوانی باید براساس یك پژوهش

سازمان، انجام  کل دسترس سازمانی در دانش های و اتخاذ تدابیر متعددی ازجمله ایجاد مخزن

اقدامات مذکور، بخشی از اصلاحاتِ بایسته در بخش مدیریت دانش جهت نوآوری . گیرد

اصلاح . ی و اجرای الگوی قاضی تراز جمهوری اسلامی ایران معنادار خواهد بودحازمانی در طراس

های  درسی کارشناسی رشتۀ حقوق و برخی گرایش ۀدرسی کارآموزی قضائی و اصلاح برنام ۀبرنام

  . بودپذیریِ بهتر با نیازسنجی شغلیِ قضائی، دستاورد این مهم خواهد  کارشناسی ارشد حقوق جهت تطبیق

  » الگوی قاضی تراز«های تحول در آموزش، در افق  برخی بایسته .٢ـ ٣

های نو برای تعلیم به کارآموزان قضائی و ارتقای دانش  های آموزشی و دانش گرچه ذکر همۀ بایسته

لیف کتابی حجیم أقضات محترم شاغل، در محدودیت حجمیِ مقاله ممکن نیست و نیازمند ت

هما لا«است، اما از باب 
ُّ
ه، لایُترکُ کل

ُّ
های دانشیِ  به دو مورد از نیازهای آموزشی و مهارت» یُدرکُ کل

 اشاره می
ً
. شود مورد نیاز جهت افزایش شاخص اتقان آراء و کشف حقیقت و دادرسیِ عالمانه، ذیلا

ای با توجه به تحول اساسی و شتابانِ علوم و مشاغل درپی رشد کاربرد  این دو مورد، اهمیت ویژه

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   line.ir/fa/news/661135/https://www.mizanon :پذیر در ، دسترس٦٦١١٣٥: خبرگزاری میزان، کد خبر .١
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های تخصصیِ علوم پیراقضائی به  در این راستا، آموزش. دارد ١»آمارِ فازی«وش مصنوعی و ه

های حقوق و علوم قضائی، کارآموزان قضائی و قضات، از قرار زیر پیشنهاد  دانشجویان رشته

  : دشو می

   

  آمار جنایی   کاوی آموزش داده .١ـ ٢ـ ٣

ویژه افسران تجسس در پلیس  به ـپلیس  ۀای زبدضابطان دادگستری و نیروه ۀیابی، وظیف گرچه جرم

گاهی  شده توسط مرجع انتظامی یا دیگر  های ارائه کاوی که مترصد سنجش داده است، اما داده ـآ

این قضات  ۀضابطان خاص و نهادهای گزارش جرم به قاضیِ کیفریِ دادسرا یا دادگاه است، وظیف

های واصله را  ، ایشان باید وثوق گزارشقانون آیین دادرسی کیفری ٣٦ ۀاست و برحسب ماد

های مهم در نظام آموزش به قضات  تخصص ۀاز جمل ٢»سنجی جنایی داده«از این رو، . بسنجند

  . آموزش قضائی واقع شده است ۀاست و مورد غفلتِ نسبی در برنام

کردن الگوها و  های تجزیه و تحلیل داده برای پیدا ست از تکنیکا عبارت ٣»کاوی داده«

 :Vishnu Priya et  al., 2014(علوم رایانه است  ۀفرعی از رشت ۀکاوی یک شاخ داده. های جرم سرنخ

و از طرفی با توجه به اینکه پیشگیری و تشخیص جرم در احراز مسئولیت کیفری مرتکب ) 27

توسط مقام قضائی همانا شرط اصلیِ کیفردهی به مجرم است، در این زمینه آمارهای جنایی به 

گاهان و قضات کیفری می جرم کمک ها و متغیرهایی که درمورد نقش  تمام مؤلفه. آید شناسان، کارآ

 ـ ٤)پیش از دادرسی کیفری و پس از آن در مقام کیفرگزینی(آمار جنایی در مدیریت خطر بزهکاران 

نیز دیدگی  دیدگان هم مؤثر است و در پیشگیری از بزه به نوعی در مدیریت خطر بزه ـ ٥سنجی داده

های ناشی از جرم و افزایش کارآمدی نظام عدالت جنایی  آید و موجب کاهش هزینه به کار می

  . دشو می

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. fuzzy statistics  
2. criminal statistics  
3. data analysis  

آمار جنایی و : ند ازا ی، عبارتئسنجیِ قضا یابیِ انتظامی و داده برخی کاربردهای اصلی آمار جنایی در داده .٤

ارتکاب جرم  ۀ، آمار جنایی و وسیل)در جرممرتکبان شروع به جرم، شرکت، معانت و تسبیب (وابستگان جنایی مباشر 

م فضای فیزیکی و ئیافته، تفاوت آمار جنایی در جرا ، آمار جنایی و جرم سازمان)ها سلاح گرم، سرد و انواع آن(

های  ها، آمار جنایی و وضعیت دیدگی اقلیت مجازی، آمار جنایی و قومیت و نژادگرایی، آمار جنایی و بزهکاری و بزه

 . ... ماعی مانند سن و جنسیت و تأهل و پایگاه اجتماعی و فردی و اجت

5. data measurement  



 )۱۴۰۳ بهار، ۱۰۵، شمارۀ ۲۹دورۀ (های حقوق قضائی  فصلنامۀعلمی دیدگاه                          ۶۰
 

 

سهرابی اسمرود، (ها  از همین حیث، پیشنهادهای علمی و اجرایی در این زمینه در پژوهش

ه ساختن متولی قانونی آمار جنایی و سپردن آن ب  ابراز شده است؛ مبنی بر مشخص) ١٤٣: ١٤٠١

ها  آور برای دستگاه الزام ۀنهاد تخصصی که از لحاظ ساختاری و اداری مصوبات و نتایج آن جنب

شناسی و آمار جنایی در حداقل یکی از  جرم ۀنیز ایجاد پژوهشکده و اندیشکد. متبوع داشته باشد

 ۀشایستای آمار و علوم جنایی است  رشته مند از فعالیت متخصصان بین های حقوق که بهره دانشکده

های ریاضی، آمار،  دانشگاهی در رشته ای و بین رشته همچنین همکاری میان. تأسیس است

های  شناسی و تعامل پژوهشگران این علوم و اطلاع از دستاوردهای پژوهش شناسی و جرم جامعه

های علمی  وری نظام قضائی از نتایج این شبکه بهره ۀهمدیگر، کمک شایانی به افزایش زمین

های میدانی و  ها به انجام پژوهش وانگهی، تربیت متخصصان آمار جنایی و الزام آن. کند می

ها،  های اجتماعی ناشی از جرائم و کژروی فرابخشی درمورد نقش آمار جنایی در مدیریت آسیب

کند که آن همانا نیاز به الزام وزارت دادگستری یا  رفع خلأ دیگری را فراهم می ۀخود همانا زمین

زداییِ علمیِ انتظامی و  ای و منظم آمار جنایی در راستای محرومیت کشور به انتشار دورهوزارت 

  . قضائی از آمار جنایی در کشور است

  

  بینی ریسک رویدادهای جرم نقش هوش مصنوعی در پیش .٢ـ ٢ـ ٣

جرم، «، ١ها بازی ۀمدرنِ مبتنی بر نظری شناسی فازی و پست های تلفیقیِ جرم از دید پژوهش

های بازخورد غیرخطی خودسازماندهی، رفتارهای  ای پیچیده است؛ جایی که حلقه دیدهپ

 :Ball, 2012(» ها دشوار است کنند که درک و کنترل آن ای را در سطح سیستم ایجاد می غیرمنتظره

ها در حقوق جزا و  بازی ۀدرخصوص کاربرد نظری) Tsebelis, 1990: 41(ها  پژوهش. )19

های  کاربردی، بر جنبه های پژوهشی ـ دهد این نظریه، چون دیگر تکنیک یشناسی نشان م جرم

دیدگی، یعنی عوامل بزه و تدابیر کشف آن، دادرسی، درمان، ترس از  مختلف بزهکاری و بزه

عدالت کیفری و دادرسی، . شود مطالعه می... دیدگی مجدد، ریسک آزادی، تکرار جرم و بزه

برای نمونه، . هاست های مختلف تکنیکی، ازجمله بازی ههای کاربست نظری ازجمله موقعیت

گیری دادسرا درخصوص تعقیب یا عدم تعقیب متهم، صدور قرار  توان این امر را در تصمیم می

  . بازداشت یا آزادی متهم با وثیقه مشاهده کرد

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. theory of games  
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ن نظریه ای. آفرین باشد نقش دتوان ها می بازی ۀاجرای مجازات و تکرار جرم نیز، نظری ۀدر مرحل

جرم و سطح کنترل ارائه تواند درک جدیدی درمورد چگونگی تأثیر شدت مجازات بر میزان  می

در این مرحله، . است  ها و مراکز اجرای مجازات ور زندان هدف در اینجا، افزایش بهره. دهد

ر نباید تنها شدت مجازات را لحاظ کرد، بلکه برای پیشگیری از تکرار جرم و بازپذیری مجرم د

سیداصفهانی، (دست آورده است نیز باید توجه کرد  جامعه، به نفعی که بزهکار از جرم به

٣١٧: ١٤٠٠.(  

سو و استفاده از آن در   ها در بررسی عوامل دخیل در ارتکاب جرم از یک بازی ۀاستفاده از نظری

عمال مجازات اِ کشف جرم تا  ۀبررسی راهبردها و رفتارهای مختلفی که در دادرسی کیفری از مرحل

  . شود توان اتخاذ کرد از سوی دیگر، در برخی مطالعات مشاهده می می

بینی احتمال تکرار  در الگوی قاضی تراز جمهوری اسلامی ایران، باید مدل دقیقی برای پیش

سپس این پرسش مطرح است که اگر . دیدگی از جرم طراحی و اجرا شود ارتکاب جرم و تکرار بزه

بودن و   با توجه حساس(ها داشته باشد  دسترسی محدود و مشخصی به این داده مقام قضائی کیفری

ترین ویژگی مورد نظر برای این قضات  ، مهم)شده بندی های طبقه بودنِ برخی از این داده  راهبردی

  جهت قضات بر متهمان و شاکیان چه خواهد بود؟ 

های  ، منطق فازی و شبکههای هوش مصنوعی مانند محاسبات تکاملی استفاده از قابلیت

 قریب به  شناسی و کیفرشناسی، قادر خواهد بود تا حد شگفت جرم ۀعصبی در حوز
ً
انگیز و نسبتا

در مسائلی از نوع . دیدگی از جرم را فراهم کند واقع، اقدام به سنجش ظرفیت تکرار جرم و تکرار بزه

مناسب جهت  ۀتوان شیو ی را میهای فزاینده، منطق فاز های فراوان و پیچیدگی بودگیِ  ناقطعی

هرچند برخی، انتقادهای . آوردبه شمار  ـاز نوع غیرکلاسیک و غیرپارادایمیِ سنّتی  ـسازی  مدل

کنند، از  پیرامون کاربرد محاسبات فازی و دستاورد هوش مصنوعی در تصمیمات حقوقی طرح می

 عملی  ۀهای حاصل از روی های انسانی و ورودی این منظر که داده
ً
قابل  در آنجا که دائما

کادمیک، در عمل مبتلا به ایرادها و نیستندها  روزرسانی در این سیستم به ، فراتر از مباحث آ

ای بر این دغدغه دارند که  اغلب این نقدها تأکید ویژه). Leith, 1992: 228(مشکلاتی خواهند بود 

انداختن  خطر ای اجتماعی و بهه ها در نظام قضائی باعث تشدید شکاف این تمسک به این فناوری

شوند و به دلیل آنکه عملیات رویکردهای یادگیریِ ماشینی حتی برای  های اساسی می آزادی

مخالفان کاربرد هوش مصنوعی در . اند، شفاف نیست ها را ساخته پژوهشگرانی که سیستم

در نظام کنند که استفاده از محاسبات فازی و هوش مصنوعی  محاکمات قضائی استدلال می

سازد و  ذاتیِ قضاوت و استدلال انسان را مخدوش می) اکتشاف(عدالت کیفری، میانبرهای ذهنیُ 



 )۱۴۰۳ بهار، ۱۰۵، شمارۀ ۲۹دورۀ (های حقوق قضائی  فصلنامۀعلمی دیدگاه                          ۶۲
 

 

و درمجموع،  ١زند گناهی، اصل برابری و عدم تبعیض در معیارهای اثبات را صدمه می بر فرض بی

گارپوان و (زدایی را به همراه دارد  بودنِ عملیاتِ آن، خطر انسانیت باور به خودکار و خودمرجع

  .)١٤٠٠لاسِگ، 

 
ً
نِ علم کارگیری دستاوردهای نوی ، عقیده دارند بههستندنظر غالب  اما برخی دیگر که تقریبا

های قضائی باعث افزایش  گیری بشری ازجمله محاسبات فازی و کاربرد هوش مصنوعی در تصمیم

های  گیری، انسجام و هماهنگی قواعد حقوقی و تصمیمات قضائی، افزایش ظرفیت سرعت تصمیم

 مفید و مؤثر در پاسخ قضائی در تصمیم
ً
گویی به مشکلات حقوقی  گیری حقوقی و کیفری، و کلا

انصاف و عدالت که از اهداف مبناییِ حقوق است، از کاربست هوش مصنوعی و  و است

 ,Mahalingam(های قضائی حاصل خواهد شد  گیری افزایی در تصمیم محاسبات فازی جهت توان

1992: 238(.  

 ۀکنند با توجه به اینکه اساس و شالود موافقان کاربرد هوش مصنوعی در قضات استدلال می

های مدیریت  دهند، تدقیق در مدل مدار را محاسبات تخمینی تشکیل می کیفرشناسیِ ریسک

های  ریسک به ضرورتی انکارناپذیر در عدالت کیفری و تأمین امنیت جامعه تبدیل شده است مدل

یعنی شناسایی،  ـ مدیریتِ ریسک، از یک سو با استفاده از معادلات ریاضی به تخمین ریسک

پرداخته و از سوی دیگر، به کنترل ریسکِ جرم، مشتمل بر  ـیسک بندی و تأثیر ر تتحلیل، اولوی

بینیِ رویدادهای  بندی پیش ریزی نظارت بر مخاطرات با درجه ریزی مدیریت خطر، برنامه برنامه

کید می کند و از این رو، به تعبیر یکی از  خطرآفرین، و اقدامات بازپرورانه بر بزهکاران تأ

هاست و لذا  ، کیفرشناسیِ نوین مصداق روشنی از ائتلاف رشته)٢١١: ١٣٩٠بابایی، (پژوهشگران 

های محاسباتی،  کشور به این سامانه ۀشدنِ قاضی تراز جمهوری اسلامی ایران و قوۀ قضائی مجهز

  . بایسته است

کارگیری  در حقوق آمریکا، بخش مهمی از قانون آزادی مشروط در ایالت پنسیلوایا، مرتبط با به

باید ابزار ] آزادی مشروط[هیئت : کلی ۀقاعد) الف: ارزیابی خطر بدین شرح استهای  سامانامه

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، )١٤٠٠(زاورنیک، آلاش  .ک.رهای مخالفان کاربرد هوش مصنوعی در قضاوت،  جامع استدلال ۀبرای مطالع .١

جمعی از : شید غلاملو، درجم ۀ، ترجم»های هوش مصنوعی و ملاحظات حقوق بشری عدالت کیفری، سیستم«

 . ١٥٢ ـ١٣١ میزان، صص: ، تهرانالمعارف ریاضیات و علوم جنایی دایره، ]به کوشش مریم عباچی[ژوهشگران پ
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مجازات، جهت کمک به تعیین حکم  ۀکنند را برای استفاده از آن در دادگاهِ تعیین ١ارزیابیِ خطر

ه یا اقرار ب  اند ه شده توسط قانون برای آن دسته از متهمان که اقرار به جرم کرد مناسب در حدودِ تعیین

اند و نیز آنانی که مقصر بابت ارتکاب جنایت یا جنحه  اند اما محکومیت را پذیرفته جرم نکرده

عنوان ابزار کمکی برای سنجش خطرِ نسبیِ  ابزار ارزیابی خطر، ممکن است به. کار گیرد هستند، به

اصول ) ب ؛کار گرفته شوند کردن امنیت عمومی، به جرم در آینده و تهدیدۀ مجرم به ارتکاب دوبار

اصول راهبردی  ٢١٥٤ابزار ارزیابی خطر احتمالی ممکن است در بخش : راهبردی تعیین مجازات

گزارش تحقیق ) ج ؛)کارگیری اصول راهبردی تعیین مجازات مرتبط با به(تعیین مجازات قرار گیرد 

مجازات  ۀنندک با توجه به مفاد آیین دادرسی کیفری پنسیلوانیا، دادگاه تعیین: قبل از صدور حکم

 ۀتر وجود دارد یا خیر، و برای دستور تهی ممکن است برای تعیین اینکه آیا نیاز به ارزیابی دقیق

تعیین مجازات جایگزین ) د ؛ارزیابی خطر استفاده کند ۀگزارش تحقیقات پیش از حکم، از سامان

ارزیابی خطر  های حبس، با توجه به شرایط لازم برای صدور حکم به هر یک از جایگزین: حبس

های تشویقی برای  های کیفر حبس، شامل پاسخ یاری باشد که در تعیین بدیل ممکن است پیش

های مجازات بینابینی در سطح کشور و ایالت پنسیلوانیا و  کاهش خطر تکرار جرم، برنامه

  ). Tollenaar & Heijden, 2013: 565(های انگیزشی، یاری رسانَد  اردوگاه

 
ً
پذیرد و  آزادی مشروط تنها پس از بررسی اجمالیِ سوابقِ فردِ در بند انجام می در ایران، معمولا

ها، درک دقیقی از شخصیت و  علت حجم بالای پرونده آزادی مشروط به ۀمقامات قضائی اعطاکنند

  ویژگی
ً
در جبران این نارسایی . او را ندیده یا به یاد ندارند های فردِ زندانی ندارند و ای بسا اصلا

گیری در  های آماری نقش مهمی در فرایند تصمیم دالت کیفری کلاسیک، امروزه استفاده از روشع

ای از تصمیمات قضائی دارد و محدود به موافقت یا مخالف با درخواست آزادی  طیف گسترده

مشروط نیست؛ ریسک تکرار جرم تا ایجاد خطر شدید ناشی از آزادی مجرم برای جامعه همانا در 

های حبس نیز  مجازات و درخواست عفو کیفر و جایگزین ۀه درخواست تعلیق باقیماندرسیدگی ب

 ۀقبل از تعیین و اجرای کیفر، در ارفاق به بزهکار در مرحل ۀرود و همچنین در مرحل کار می به

کردنِ متهم نیز کاربرد  و نیز صدور قرار تأمینیِ دادسرا برحسب سنجش خطر آزاد» اتهام ۀمعامل«

  . ای دارد گسترده

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ۀدیدگی، به معنای کاربرگ یا فایل داد نسبت به بزهکاری و نیز خطر بزه» ابزار ارزیابی احتمال خطر«اصطلاح  .١

دیدگی را ارزیابی  بینی تکرار جرم یا تکرار بزه ست که عوامل مرتبط به پیشا] در قالب آزمون[مبتنی بر آزمایش 

 . کند می



 )۱۴۰۳ بهار، ۱۰۵، شمارۀ ۲۹دورۀ (های حقوق قضائی  فصلنامۀعلمی دیدگاه                          ۶۴
 

 

مدارِ  های هوش مصنوعی جهت مدیریت انسان گرچه، به موازات تجهیز قضات به سامانه

 سطح باور  کردریسک جرم، فرهنگ قضائی ارفاقی و بالینی را باید در قضات تقویت 
ً
تا اساسا

قضائی، های  در پرونده«. گراییِ بازپرورانه در مقایسه با سزاگرایی ارتقا یابد ایشان به برتری فایده

تواند قانون، نگرش قاضی، راهبرد قضائی و  دهد می گیری را شکل می طرح کلی که مبنای تصمیم

 الگوی ) ٢٣٥: ١٣٩٧پورقهرمانی و نگهدار، (» های شخصیتی قاضی باشد ویژگی
ً
که مجموعا

در راستای عطف الگوی قضائی از سزاگرایی به . دهد قضائی را شکل می  گیری تصمیم

های  های کارآموزی قضائی، نشست ها، تولیدات پژوهشی، اصلاح دوره ی، همایشمدار بازپروری

. و البته تداوم دارداست ای در قوۀ قضائیه انجام شده  توجیهی قضات و اقدامات بسیار متعدد ارزنده

ضرورت تقویت راهبرد اصلاح فرهنگ قضائی از منظر شایستگی شغلی قضات در راستای الگوی 

دهد که عملکرد دادسراها و  برخی مطالعات نشان میژه از این جهت است که وی قاضی تراز، به

رود فرهنگ قضائی  های اخیر که انتظار می ها در کاربست نهادهای ارفاقی حتی در سال دادگاه

شده رشد  شده و بالینی متحول شده باشد و کیفرگزینی قضائی همسو با کیفرگذاری تقنینیِ ارفاقی

های کیفری دو تهران،  رویکرد دادسراها و دادگاه«سطح مطلوبی قرار ندارد و  یافته باشد، اما در

» باشد نسبت به نهادهای ارفاقی مزبور، غیرمنسجم و ناپایدار و گاهی مبتنی بر رویکرد شخصی می

لذا تنویر و آموزش قضات و بسترسازی شرایط برای آنان و توسعۀ  ،)٣٥: ١٤٠١خالقی و اصغرلو، (

  .ها مؤثر است نهادهای ارفاقی در میزان استفاده از آن تقنینی قلمرو

های قضائی آنگاه بیشترین دستاورد را  گیری کاربست هوش مصنوعی در محاسبات و تصمیم

بودن و عدم انس برخی قضات با نهادهای کیفری  هایی ازجمله ناآشنا خواهد داشت که نارسایی

ت فازی هوش مصنوعی در ریسک تکرار ازجمله محاسبا(ارفاقی و نهادهای کیفری تشدیدی 

گرایی کیفری و مدل  های لازم و نیز عوام نامه ، ضعف و ابهام و تعارض و عدم تصویب آیین)جرم

  . دولت اقتدارگرا کاهش چشمگیری بیابند

 

  

  » انسانی شایستگی منابع«در پرتو راهبرد » قاضی تراز«معیارهای  تمهید اعتبارسنجی .۳ـ ۳

مند از  توانا، زیرک، بهره تراز جمهوری اسلامی ایران، در گرو انتصاب قضاتیتحقق الگوی قاضی 

های شناختی و  های حقوقی و پیراحقوقیِ کاربردی و روزآمد، واجد سطح بالای هوش دانش

حرکت در مسیر  تردید، بی. مدار است دادگر و مردم کارآمد، مدیرانی هیجانی و اجتماعی، و نیز به



 ۶۵                    )خاقانی اصفهانی و نظافتی( جمهوری اسلامی ایران» تراز یقاض« شناختی الگوی های دانشی و روان بایسته
 

 

. شد از یک الگوی فرایندمحورِ پیشرفته محقق نخواهد مندی بهره بی ـقاضی تراز آرمان  ـاین آرمان 

های پایا در زمان، در  که از پروژه ـنسل جانشین  پرورش مانند کلان و راهبردی ۀهای توسع طرح

 ایجاد ضرورت و است »شایستگی الگوی« نیازمند طراحی ـمدیریت منابع انسانی است 

ویژه در خودِ  به ـ قوۀ قضائیه به وابسته های سازمان در قضات شایستگی ۀسعتو و های ارزیابی کانون

 شایستگیۀ توسع الگوی ابتدا باید به همین منظور، .کند می یادآوری را ـمعاونت منابع انسانی قوه 

 لازم اقدام شایستگیۀ توسع و ارزیابی کانون ایجاد به نسبت بعد، ۀوهل در و شود قضاتِ تراز طراحی

 .  داد نجامرا ا

١منتشر شده است حیطه، نوشتگانِ پژوهشی چشمگیری این در
از متخصصانِ این  یک هر و 

هیچ پژوهش  تاکنون اما اند؛ پرداخته شایستگی زوایای مسئلۀ به خاصی منظر حیطۀ دانشی، از

طراحی الگوی قاضی تراز جمهوری اسلامی ایران نپرداخته و پژوهش  مقوله به مستقل و منسجمی

 راستای در» های نرم مهارت«و  شایستگی های شاخص و ابعاد ای بر سنجش ضر، تأکید ویژهحا

 جامع یالگوی ۀارائ سویی از و اند شایستگی پرداخته ۀتوسع و ارزیابی کانون نام به استفاده از ابزاری

 ی قراربررس مورد تر کم بسنجد توسعه و ارزیابی کانون طریق از را سازمانی درون های که شایستگی

٢است گرفته
.   

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، )١٤٠٠( همکارانو سرلک، محمدعلی :  فراتحلیل ۀمقال .ک.رمورد این ادبیات پژوهشی، شتر دربیۀ برای مطالع .١

لگوسازی ساختاری شایستگی کارکنان در کانون ارزیابی و توسعه با رویکرد ا ۀهای توسع شناسایی شاخص«

 .  ٢٠ ۀ، سال پنجم، شمارمطالعات مدیریت راهبردی دفاع ملی، »تفسیری

ها در ایران بسیار ناچیز و فقیر است و تنها دو مقاله در پایگاه نورمگز وجود  پژوهش» مهارت نرم«مورد مفهوم در .٢

ۀ طور خاص، تجرب به(ربی و شرقی های بسیار گسترده در کشورهای غ این دو مقاله، و چند مورد از پژوهش. دارد

تفصیلی و انجام  ۀ، جهت مطالع)مالزی و مراکش از حیث شباهت بیشتر به ایران، در مقایسه با کشورهای غربی

د نیاز رهای نرم مو مهارت(منش مدیریت «، )١٤٠٠(رفتاری، مهدی : دشو از اثر حاضر، معرفی میتحقیقات مستقل 

 و خواه، علی ؛ خالق١١ ۀ، شمارآموزش مدیریت دولتی ۀفصلنام، »)دیریتیهای محوری م شایستگی ۀبرای توسع

ۀ فصلنام، »های مهارت نرم فناوری مدیران آموزشی در افزایش مؤلفه ـ نقش سواد علمی«، )١٣٩٩(حبیبه نجفی 

  :؛ و منابع انگلیسی زیر٤٤ ۀ، شماررهیافتی نو در مدیریت آموزشی

Seetha, N. (2014), “Are Soft skills Important in the Workplace? – A Preliminary 
Investigation in Malaysia”, International Journal of Academic Research in 
Business and Social Sciences, Vol. 4, No. 4;  Marin-Zapata, Sara Isabel (and 
Others) (2021), “Soft skills, do we know what we are talking about?”, Review of 
Managerial Science, https://doi.org/10.1007/s11846-021-00474-9.; El Asame, M., 
& M. Warkim (2016), “Towards a competency model: A review of the literature and 
 
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رفتار «وابسته اسـت و  ـویژه قضات  بهـ تحقق رفتار سازمانی در قوۀ قضائیه به رفتار کارکنان 

هویت سازمانی ابتدا بر رفتار کارکنان و سپس بر . کارکنان تحت تأثیر قدرت هویت سازمانی است

در ). ۱۴۰: ۱۳۹۲اباباپور، نصر اصفهانی و آق(» گذارد کارکرد و تحقق اهـداف سازمانی تأثیر می

اند که  به این نتیجه رسیده) Liam & Ross, 2018: 120(نظرانِ بسیاری  همین رابطه، اکنون صاحب

های انسانی توجه کرد تا بتوان  های اجتماعی باید به انسان و سرمایه مطلوب سرمایه ۀبرای استفاد

و هدایت کرد و به مزیت رقابتی دست ها را رهبری  ها و مجموع انسان های ارتباطی بین آن شبکه

  . یافت

که  دارد آن از حکایت در این زمینه  )۱۵۷: ۱۳۹۹فردائی بنام و همکاران، (یک پژوهش  نتایج

 فنی سرآمدی به حوزه اولین. سرآمد باشد حوزه سه در باید قوۀ قضائیه در سرآمد انسانی منبع یک

و  شغلی دانش از باشد برخوردار فنی رآمدیس از که قاضی تراز .دارد اشاره انسانی منبع یک

. دهد انجام احسن نحو به را خود وظایف شغلی تواند می و است برخوردار بالایی ای حرفه توانمندی

 لازم عاطفی از سرآمدی باید همچنین قوۀ قضائیه در سرآمد انسانی منابع ۀارزند یها این جلوه

کمبود نسبیِ نیروی  دربارۀها  در کاهش دغدغه مهم، تأثیر چشمگیریامر این . باشند برخوردار

های مهم مانند دستگاه  در برخی نهادهای حاکمیتی و دستگاه انسانی در تراز انقلاب اسلامی

 بین در سازمانی و فردی های نگرش و بهبود شخصیتی های ویژگی اعتلای نظر به آنکه. قضائی دارد

 ارتقای عملکرد در بسزایی نقش تواند می قضائیه قوۀ معنوی های ترین دارایی عنوان مهم به قضات

بَرسازمان، یکی از قوای سه ۀمثاب به –قوۀ قضائیه  از تر مطلوب تصویری ترسیم و کارکنان
َ
 گانه ـ یک ا

 و مدیران سوی سیاستگذاران، از زمینه این در مؤثرتری اقدامات است لازم لذا، داشته باشد

 بین قضات نمود در بیشتری صلابت با عاطفی سرآمدی تا یردانجام پذ قوۀ قضائیه اندرکاران دست

  .کند پیدا

ۀ ها و شیو در ساختار فرم) گانو البته مهم و ضروری، به زعم نگارند(انجام اصلاح جزئی 

از اعتماد . استوار است» اعتماد سازمانی«مفهوم مهم  ۀگزینش داوطلبان تصدی قضاوت، بر پای

اعتماد، . شود ملات و سیمان میان آجرهای یک ساختمان یاد می عنوان چسب روابط اجتماعی و به

دهد و انجام عمل خیر و دیگرخواهانه را به صورت  پاداش را کاهش می ریسک ضرر و خدمت بی

ها و فرایند گزینش، سطح بالاتری از اعتماد متقابل میان قاضی و  اصلاح فرم. کند عقلانی موجه می

  

  
the competency standards”, Educ Inf Technol, https://doi.org/10.1007/s10639-017-
9596-z.   
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کاهد و  می ١ورَد و از تراکم کاری متولیان بازرسی و نظارت بر قضاتآ قوۀ قضائیه را به ارمغان می

ها  که مصروف کنترل قضات و رسیدگی به شکایات از آنرا بخش چشمگیری از توان قوۀ قضائیه 

  .  کردخدمات قضائی خواهد  یشود مصروف ارتقا می

    

  ) NEOو  MMPI(ونی های کن با آزمون» سنجی اشتغال های روان آزمون«اهمیت جایگزینی  . ۴

 ۀخاطر فشار روانی بیش از انداز تنها از ابتلا به اختلالات روانی مصون نیستند، بلکه به قضات نه

از این رو، لازم است که . شغلی، ای بسا بیشتر از جمعیت عادی به اختلالات روانی مبتلا شوند

قضات مراجع قضائی  ویژه به ـسلامت روانی داوطلبان تصدی منصب قضا و نیز قضات کنونی 

  .طور جدی مورد بررسی قرار گیرد به –کیفری 

شناختی به  سلامت روان یا بهداشت روان در یک تعریف، به مفهوم سلامت هیجانی و روان«

های خود باشد، در جامعه  معقول قابل قبول از تفکر و توانایی ۀنحوی است که فرد قادر به استفاد

یازرلو و (» یازهای منطقی معیشتِ روزمرۀ خود را فراهم نمایدعملکرد متعارفی داشته باشد و ن

پزشکی نیست، بلکه  سلامت روان به معنای فقط نبودِ اختلالات روان). ۱۶: ۱۳۹۸همکاران، 

سازمان بهداشت (شود  را شامل می بودن و اطمینان از کارآمدیِ خود  احساس درونیِ خوب

کار، شغل خوب و انطباقی شامل فرصت برای  المللی طبق نظر سازمان بین). ۲۰۱۴جهانی، 

؛ امنیت در محیط کار کندمشاغلی است که هم تولیدکننده باشد و هم رضایتمندی مادی فراهم 

اندازهای خوبی برای رشد  ؛ چشمسازدها فراهم  ایجاد کند و حمایت اجتماعی برای خانواده

را بیان دارند؛ سازماندهی و مشارکت های خود  شخصی ایجاد کند؛ به کارکنان اجازه دهد تا دغدغه

و برابری فرصت را برای زنان و مردان  سازدگذارد فراهم  ها تأثیر می را در تصمیماتی که بر زندگی آن

که  استدرونی کار  ۀبنابراین شغل خوب و انطباقی نوعی تجرب. )Blackett, 2018: 141( کندایجاد 

کند، احساس رضایت از شغل را برای کارکنان به  شناختی که فراهم می از طریق بهزیستی روان

  . دنبال دارد

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ی است که ئنظارت بر قضات از حیث شایستگی سازمانی و پیشگیری از سوءرفتارها، موضوع مقررات متعدد قضا . ١

بازرسی،  ۀنحو ۀنام ، آیین)۱۳۹۲(اجرایی آن  ۀنام و آیین) ۱۳۹۰(نظارت بر رفتار قضات  قانون: ند ازا اهمّ آن عبارت

اعمال نتایج ارزشیابی کارکنان  ۀ، دستورالعمل ساماندهی و نحو)۱۳۹۲(نظارت و ارزشیابی رفتار و عملکرد قضات 

  ). ۱۴۰۲( ع قضائیاز مراج  دستورالعمل ساماندهی نظارت و هماهنگی بازرسی، و )۱۳۹۸(ی ئدستگاه قضا



 )۱۴۰۳ بهار، ۱۰۵، شمارۀ ۲۹دورۀ (های حقوق قضائی  فصلنامۀعلمی دیدگاه                          ۶۸
 

 

 از تناسب شغلی با شخصیت را ابعاد مقیاس تمام بتواند که ابزاری هیچ امروز، به گرچه تا«

عابدینی (» دهد، پدید نیامده است قرار عملی سنجش ارزیابی و مورد شناختی روان دیدگاه

های قابل توجهی  سنجی بخش ه و ثمربخشی برای روانهای ارزند ، اما تلاش)۶: ۱۴۰۰ولامدهی، 

از شخصیت و رفتار متقاضیان تصدی مشاغل نسبت به هر شغل، در تعاملِ دستاوردهای 

شناسی بالینی حاصل  شناسی سازمانی و روان شناسی صنعتی و روان متخصصان  سه گرایش روان

  . شده است

  نارسایی ها و گیری شغلی به چالش برخی از افراد در تصمیم
ً
. ندیهایی مبتلا بحران ها و بعضا

مندی و  تصمیمی، تنش صورت بی گیری به های تصمیم خود و قابلیت ۀتفکرات ناکارآمد دربار

تفکرات  ۀسیاه«افزون بر آنکه . ای باشد تواند مانع برای رشد حرفه یابد که می  افسردگی بروز می

منظور  ، مبتنی بر ارزیابی و مداخله، به٢»پردازش اطلاعات شناختی«براساس رویکرد  ١»شغلی

تهیه شده است، آن  ٣های معتبر یابی، مبتنی بر پژوهش گیری افراد در شغل صمیمبهبود کیفیت ت

سنجی توسط نهادهایی است که مایل به جذب نیروی انسانی و نیازمند  سوی موضوع، انجام روان

سنجی شغلی متقاضیان استخدام، هم پیش از جذب نیرو و هم در مراحل مختلف  به انجام روان

  . روانی و شخصیتیِ آن نیرو هستند پایش استمراریِ وضعیت

های غربیِ جذب و گزینش قضات، که ملاحظات ارزشی و ایدئولوژیک در  در اغلب نظام

کسانی که متقاضی  ۀالات آزمون باید باید به همؤجذب قضات ندارند، براساس روش علمی، س

آنکه  کند و بی پیدا می فرایند ادامه. شغل هستند داده شود و نتایج حاصل از آن ثبت و بایگانی شود

گیری مسئولان سازمان داشته باشد، متقاضی براساس  یا تأثیری در تصمیم شودنتایج آزمون اعلام 

 یک سال پس از . دشو مجموعه ضوابط دیگری، انتخاب و استخدام می
ً
در زمان مقرر، معمولا

گیرد  زیابی قرار میسرپرستش مورد ار ۀاستخدام و اشتغال فرد در سازمان، عملکرد او به وسیل

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. list of career considerations  
2. cognitive information processing approach  

 و همکارانمحمدطهرانی، حسن : جملههای شغلی؛ از سنجی یل انواع روانهای حاوی تحل پژوهش .ک.ر .٣
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آمده از آن، اقدام به  دست های به تحلیل داده ۀتوان بر پای و می) ۳۱: ۱۳۹۲ودادی و امینی نظری، (

  . کردپاسخ منفی به درخواست اشتغال وی را اتخاذ  ۀبرگزینش متقاضی و یا ارائ

عی ها در جذب و گزینش قضات اثرگذار است و موضو نظر به اینکه تبیین و تعیین شاخص

م دانش مدیریت منابع انسانی در  شمار می ای به رشته میان
ّ
رود، ضروری است از بروندادهای مسل

منظور بازطراحی فرایندها و ساختار جذب  راستای طراحی و اجرا و پایش مدل شایستگی قضات، به

 های رسد که آزمون علمی برده شود؛ همچنان که ضروری به نظر می ۀقضات ایرانِ اسلامی بهر

های  شوند، جای خود را به آزمون شناسیِ شخصیت که در جذب قضات برگزار می کنونی روان

شناسی جذب  آزمون روان ۀگذار در حوز گرچه طراح و سیاست. تر و هدفمندتری بدهد مرتبط دقیق

 مجری برگزاری 
ً
قضات، معاونت منابع انسانی قوۀ قضائیه است، و دانشگاه علوم قضائی صرفا

اما خالی از لطف نیست در تعامل این دانشگاه با معاونت منابع انسانی قوۀ قضائیه،  ،آزمون است

  . شناسی مورد بازنگری قرار گیرد روان ۀشناسی و مصاحب آزمون روان

های گزینش  توضیح آنکه، یکی از مسائل قابل تأمل و مورد دغدغه درپی بررسی فرم

بودنِ   اه علوم قضائی و خدمات اداری، کلیقضاوت در دانشگ ۀشناختی دانشجویان بورسی روان

های  نیز از بررسی برخی فرم. ١است» شناختی فرم گزینشِ روان«های مقرر در  برخی پرسش

الِ گنگ و ؤ، ذیل س»فرم شخصیت فعلی«ایِ  صفحه شده مشاهده شد داخل کادر بزرگِ یک تکمیل

ان در حد یک تا دو سطر، عموم دانشجوی» شخصیت فعلی خود را توصیف کنید«مبهم و کلیِ 

شناختی  روان ۀدوم فرم قدیمی مصاحب ۀپرسش اول در صفح. کنند شان را درج می روانی ۀخودانگار

شناختی موضوع بند  های روان نتایج آزمون«دانشگاه علوم قضائی و خدمات اداری، درج عبارت 

 شده و در فرم کن  البته این فرم اصلاح. رسد نظر می مند به ناروش» ۹
ِ

تفسیر «ونی، عبارت صحیح

توان گفت نشانگر توجه مسئولان  بینانه می که خوش است جایگزین شده» شناختی آزمون روان

در همچنین . است» تفسیر«و جایگزینیِ آن با واژۀ مناسبِ » نتایج« ۀبرانگیزیِ واژ مربوطه به چالش

توانایی تحلیل تناسب ظاهری، : شاخص، شامل ۱۰، »جدول شایستگی داوطلبان« ۱۴بند 

های ارتباطی، استقلال رأی و قاطعیت،  له، مهارتئگیری و حل مس استدلال و هوش، تفکر، تصمیم
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تبیین «جهت انجام بخش کاربردیِ طرح پژوهشیِ فرصت مطالعاتیِ جامعه و صنعت با موضوع  ۀ اولنگارند . ١

تطبیقی با نظام حقوقی کشورهای اسلامی و غربیِ  ۀفرایند جذب و گزینش قاضی تراز جمهوری اسلامی ایران؛ مطالع

ی و خدمات اداری، توفیق بررسی ئدر دانشگاه علوم قضا) ۱۴۰۲-۱۴۰۱(وقت  ماه حضور تمام ، حین شش»منتخب

  . را یافت) با کسب اجازه و هماهنگی(های گزینش دانشجویان  چند مورد محدود از پرونده



 )۱۴۰۳ بهار، ۱۰۵، شمارۀ ۲۹دورۀ (های حقوق قضائی  فصلنامۀعلمی دیدگاه                          ۷۰
 

 

بینی نسبت به خود و عدم  ثبات هیجانی و کنترل تکانه، صداقت و درستکاری، اعتماد به نفس، واقع

دو تأمل  گاننگارنددر این باره، . وجود رفتارهای دفاعی، و تعادل و بلوغ شخصیتی درج شده است

 برای نمونه، قرار. ها ایراد دارد رسد عباراتِ برخی از این شاخص نظر می اول آنکه، به: دنمهم دار

گری در صدور  گرِ تحکم ، بیشتر تداعی»استقلال رأی«در کنار شاخص » قاطعیت«دادن شاخص 

. معنایی با آن ۀبست هم قاطعیت، نه مترادف با استقلال رأی است و نه. رأی است، تا استقلال رأی

ها، ناشی از ضعف استقلال و  بسیاری از قاطعیت. نسبتِ این دو، عموم و خصوصِ من وجه است

همچنین نسبتِ صداقت با درستکاری روشن . تحقق انحراف و فقدان ثبات اندیشۀ قضائی است

ضیلتِ یک ملکۀ نفسانی و همانا یک ف ۀمثاب آیا غرض طراحان این فرم، صداقت به. نیست

انگارانه در این فرم درج  شده، و درستکاری نمود بیرونی و عینیِ آن است؟ یا این دو، مترادف درونی

» اعتماد به نفس«نیز آنکه، وجه تمایز شاخص . مشخص نیست گاناند؟ پاسخ از دید نگارند شده

ه توان مطمئن شد ک هم روشن نیست و چگونه می» ثبات هیجانی و کنترل تکانه«از شاخص 

ثبات «در تقابل با » درک عواطف دیگران و واکنش متناسب و همدلانه به آن«مهارت ارتباطیِ 

 حدود  ۀگیرد؟ همچنین چگونه پرسشگر طی مصاحب قرار نمی» قاطعیت«و » هیجانی
ً
 ۱۵عموما

کاوان و متخصصان  ترین روان ای کند؟ حرفه ها را در داوطلب کنترل می دقیقه، همۀ این شاخص

در بهترین شرایط، شاید علائم روانیِ بسیار آشکار و . سیِ سازمانی نیز چنین مهارتی ندارندشنا روان

اما اغلب . دقیقه مصاحبه دریافت ۲۰ ـ۱۵ ساده را بتوان در صورت تخصص و تجربه، در آن

 پنهان است های روان پرسش
ً
آزمون . شناختی در فرم مورد بحث و نقد، پرسش از خلقیاتِ عموما

نامه  های پاسخ ها و گزینه سازی پرسش در صورت بومی ١)هگزاکو(شخصیت اخلاقی  عاملیِ  شش

این آزمون افزون بر سنجش وضعیت . با شرایط شغل قضاوت، جایگزین بسیار مناسبی است

  سنجی های روان سنجی شغلی متقاضیان تصدی منصب قضا، قابلیت چشمگیری در پایش روان

بخشی  ۀمثاب نیازسنجی روانی بهدادهای مفیدی جهت  ند برونتوا بعدی در ضمن خدمت دارد و می

هایی جهت تقویت توانایی  های لازم برای پایش مستمر قضات ارائه دهد؛ پایش از نیازسنجی

مطلوب استماع، مدیریت زمان، مدیریت امور شعبه، مدیریت دفتر دادگاه، مدیریت  ۀبرگزاری جلس

  ). خودکنترلی اخلاقی(ویژه مدیریت نفس  هرفتار با وکلا و اصحاب دعوا، و ب ۀنحو

که مناسب متقاضیان تصدی منصب ) هگزاکو(عاملی شخصیت اخلاقی  افزون بر آزمون شش

برای پایش وضعیت روانی قضات دادسراها » شناختی سرمایۀ روان ۀنام پرسش«شود،  قضا اعلام می
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1. HEXACO-60  
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این «. ی قوۀ قضائیه اجرا شودشود توسط معاونت منابع انسان پیشنهاد می ،های کیفری و دادگاه

بینی و خودکارآمدی  آوری، خوش مقیاس امیدواری، تاب سوالی، شامل چهار خرده ۲۴ ۀنام پرسش

یه دارد و قاضیِ آزمودنی به هر گویه در مقیاس  است که در آن هر خرده مقیاس شش گو

نامه بارها  پرسش پایایی و روایی هر کدام از چهار بُعد این. دهد ای لیکرت پاسخ می درجه شش

لذا در  .)۳: ۱۳۹۷نژاد،  سامانی و مهری(» است ۸۵/۰تأیید شده و ضریب آلفای کرونباخ آن 

سنجی حین  آرمانی قاضی تراز جمهوری اسلامی ایران، در شاخص روان ۀراستای نیل به قل

 – ویژه قضات کیفری سنجیِ رضایت شغلی بر فرسودگی شغلی قضات  ـ به منظور نسبت خدمت، به

  پیشنهاد می
ً
در شعب را کنند، خدمت خود  عالی در این آزمون کسب می ۀقضاتی که نمر شود صرفا

بسیار پایین، حتی  ۀکیفری دیوان عالی کشور و محاکم تجدیدنظر کیفری ادامه دهند و قضات با نمر

لبته از تداوم فعالیت در دادسرا معاف و به شعب حقوقی منتقل شوند؛ پیشنهادی که اجرای آن ا

  .  دانیم به راحتی قابل اجرا نیست است و نیک می... ها زیرساخت اداری و مالی و  نیازمند ده

  

 نتیجه

سند تحول . اصلاح نظام جذب و گزینش قاضی در قوۀ قضائیه، نیازمند معماریِ سازمانی است

ات عملیِ های نظری و الزام سند بالادستیِ راهبردی قوۀ قضائیه و دارای آموزه) ۱۳۹۹(قضائی 

 ۀبار واژ ۶۳و » منابع انسانی«مرتبه عبارت  ۵۳در این سند، . اصلاح نظام جذب قضات است

درسی جدید دانشگاه علوم  ۀکارگیری برنام به و انتخاب شناسایی،. کار رفته است به» قضات«

که  ـدانشجویانِ بورسیه برای تصدی منصب قضا  ۀسال قضائی و خدمات اداری برای تحصیل سه

یافته و  بخشی از نظام نوین، تحول ـ شود اجرا می ۱۴۰۲احی و مصوب شده و از مهرماه طر

استاندارد تربیت قاضی در جمهوری  ۀجانب همه یبخشِ دستگاه قضائی کشور در ارتقا تحول

الگوی جذب «ویژه بخشِ  به ـها  مهمی که به همراه دیگر بخش  اسلامی ایران است؛ بخش

معرفتی ـ ساختاری ـ کارکردیِ بسیار گسترده و چندوجهیِ الگوی  ۀمنظوم یـ اجزا»  قضات

به رغم . دهند را شکل می» قاضی تراز جمهوری اسلامی ایران«مطلوبِ نظر برای تربیت 

ای، و برخی دیگر تغییرات در نظام جذب و پایش قضات،  های زیرساختیِ رایانه پیشرفت

سلامت جسمی و روانی، و (می و فردی نظام ارزیابی صلاحیت عل ۀبندی و شاکل استخوان

در نظام جذب قضات همچنان ...) حسن شهرت و(و اجتماعی ) ای صلاحیت اخلاقی و حرفه

جهت ) NEOو  MMPI(های کنونی  آزمون. قالب کلاسیک و سنّتی را در پیش دارد

سنجیِ متقاضیان تصدی منصب قضا، متناسب با اقتضائاتِ شغل قضاوت نیست و نیاز  شخصیت
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نامه در  های پاسخ ها و گزینه است، که پرسش ١عاملیِ شخصیت اخلاقیِ هگزاکو ه آزمون ششب

سازی شود و آزمون مستقلی جهت جایگزینی با دو آزمون  ها با شرایط شغل قضاوت، بومی آن

برای پایش » شناختی سرمایۀ روان ۀنام پرسش«همچنین . ایِ کنونی ساخته شود غربیِ ترجمه

فرم ، »شناختی فرم گزینشِ روان«نیز آنکه . شدقضات در حین خدمت پیشنهاد  های روانی شاخص

نیازمند اصلاح جهت ایجاد امکان سنجش شرایط قاضی تراز » ظاهر و گفتار«، و فرم »تعهدنامه«

  . نظر رسید جمهوری اسلامی ایران به

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. HEXACO-60  
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  منابع

  قرآن

  البلاغه نهج

  منابع فارسی) الف

  دار؛ از سرکوبی بزهکاران خطرناک تا مدیریت خطر ارتکاب  کاران پیشینهبزه«، )١٣٩٠(بابایی، محمدعلی

 . ٥٣ ۀ، شمارتحقیقات حقوقی، »جرم

 ۀمطالع(ارزیابی رویکرد قضات به اعمال نهادهای ارفاقی جدید «، )١٣٩٧(ایرج نگهدار  و پورقهرمانی، بابک 

 . ٢ ۀ، شمار٤٨ ۀ، دوراسیشن مطالعات حقوق کیفری و جرم، »)موردی محاکم کیفری استان کردستان

 مطالعه درخصوص نظام جذب، گزینش، آموزش، انتصاب و نظارت بر ، )١٣٩٦(بهنام غفاری  و جهانی، فرخزاد

 . پژوهشگاه قوۀ قضائیه: ، تهرانقضات کشورهای آلمان، پاکستان، ترکیه و مالزی

 ٢٣٢ارزیابی (، »١٣٩٥ان وکار ایران در زمست پایش محیط کسب«، )١٣٩٦(زهرا نعیمی  و جوادی، شاهین 

 ۀوششمین و آخرین مطالع بیست، )وکار در ایران های ملی محیط کسب لفهؤتشکل اقتصادی سراسر کشور از م
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